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IFL 2026

Modelo predictivo que analizé: 3.400 colaboradores / 9 dimensiones / 27 indicadores

Resultado global IFL 2026 (%)

Alto 15%

Moderado 38%

Bajo 47%

Casi la mitad de colaboradores tiene IFL bajo; 1de cada 7 aprox. alcanza IFL alto.
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La brecha de género persiste: la mitad de las mujeres tiene IFL bajo

Muijeres (53% del total de la muestra) Hombres (47%)

Alto 18%

Alto 14%

Moderado 37% Moderado 40%
Bajo 49% Bajo 42%
Alto + Moderado Alto + Moderado

51 % mujeres 58% hombres
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La Generacion X lidera; la mitad de los menores de 30 tiene IFL bajo

Gen Z (18-29) / 23%

Alto14%

Moderado 36%

Bajo 50%

Alto + Moderado

90%

GenY (30-44) / 41%

Alto13%

Moderado 39%

Bajo 48%

Alto + Moderado

92%

Gen X (45-59) / 36%

Alto 18%

Moderado 38%

Bajo 44%

96%
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El interior concentra mas IFL bajo que Montevideo, y la brecha crece

Montevideo + Z. Mertropolitana: 55% Interior: 45%

Alto 13%

Alto 16%

Moderado 51% Moderado 34%
Bajo 33% Bajo 53%
Alto + Moderado Alto + Moderado

67 % Montevideo 47 % interior
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Montevideo tiene la mejor combinacion alto + moderado
Centro del pais el IFL mas bajo

19% 99%

Sur: IFL alto Centro: IFL bajo

Region

Montevideo 1% _
Sur (Canelones, San José) 37% _
Litoral Sur (Colonia, Rio Negro, Soriano) 34% _
Litoral Norte (Artigas, Salto, Paysandu) 15% 29% _
Centro (Durazno, Flores, Florida) 12% 29% _
Noreste (Cerro Largo, Rivera, Tacuarembo) 14% 28% _
Este (Lavalleja, Maldonado, Rocha, Treinta y Tres) 14% 29% _

CPA FERRERE [EISSOL 43




Los empleados publicos concentran El bienestar crece con la jerarquia:

la mayor insatisfaccion 17 puntos de brecha
IFL por “situacion laboral” (%) IFL por area de desempeiio (%)
® Bajo Moderado @ Alto ® Bajo Moderado @ Alto

Empleado puiblico 20 n Admin. Funcionarios. Operativos - <l
supervison [ .
Jornaleros / zafrales =
recricos [ ° IS
Trabajador dependiente - -
55 29

Jefatura / gerencias

w
(5]
[3)]
I

Independientes Directivos

51 0/ Empleados publicos con IFL BAJO. Mantiene tendencia del 300/ “Administrativos” “Funcionarios” "Operativos” con IFL BAJO.
o ano 2025. Sugiere desafios estructurales del empleo estatal. O  Requiere mayor atencion los roles de menor jerarquia

29% Independientes con IFL ALTO 86 % Gerentes y directores alcanzan IFL ALTO




Principales brechas entre indicadores IFL 2026

Indicador Publicos Privados Dependientes Independientes
Reconocimiento 43% 59% 56% 71%
Bienestar emocional 52% 70% 68% 77%
Oportunidades de formacion o o o o

y desarrollo profesional 40% 59% 58% 64%
Estimulos y posibilidades

de crecimi\ér?to 34% 24% 92% 61%
Proposito 66% 76% 73% 82%
Comodidad ante desacuerdos 49% 60% 57% 73%

EX N BT T T TR
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Indice de Felicidad Laboral

lIFL en tu

Apl

¢ Cuales son sus principales puntos de dolor?
cae

El'IFL es un indicador de SSOL, con el respaldo de CPA FERRERE y el apoyo académico del Centro de

Estudios de la Felicidad del IEEM.

¢Como se encuentra el IFL de tu empresa respecto

al pais y a su area de desempeno?

empresa!

Informaci6n, mas oportunidades

SSOL

Mejor

CPA FERRERE
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